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THOS Europaische Typologie fur

ohnungslosigkeit

Orientierung

Grundlage
gemeinsamer Sprache

ETHOS Europdische Typologie fiir Wohnungslosigkeit

Operative Kategorie Wohnsituation Definition
o B N Auf der Stralle lebend, an offentlichen Platzen
8 | 1 | obdachiose Menschen 1.1 '"r‘n"ﬁg’t_‘;"”:"'”’”* inVerschidgen, |\ ohnend, ohne eine Unterkuntt, die als solche
5 unter Brucken etc. bezeichnet werden kann
< Menschen ohne festen Wohnsitz, die in
en in nterkis X Wir s
B | 2 | Mensen Notunterkiinften 21 & ind g
o Einrichtungen dbemachten
" en. die in 3.1 [ Ubergangswohnheime Menschen die in Einrichtungen wohnen, in denen
3 | Wohnungsloseneinrichtungen wohnen 3.2 | Asyle und Herbergen g': A“"ﬂﬁﬂ@;:“;{”jﬂwr:'sﬂg;“m
3.3 | Ubergangswohnungen
Frauen, die wegen hauslicher Gewalt ihre
Menschen, die in Frauenhausem , ‘Wohnung verlassen haben und kurz- bis
+ wohnen 41 | Frauenhauser mittelfristig in einer Schutzeinrichtung beherbergt
sind
Auinahmeeinrichtungen fur Fldchiiinge | Immigrantinnen und Asyiwerberinnen in
5.1 | und andere Zuwanderer/-innen, spezielllen Ubergansunterkinften, bis ihr
8 5 Menschen, die in Einrichtungen fir Auffangstellen, Aufenthaltsstatus geklart ist
] Auslanderinnen wohnen - B
g 52 | Gastarbeterquarsers Quartiere fur Auslamen&r:n und Auskander mit
S
£ N Nach Haftentlassung kein ordentlicher Wohnsitz
§ 6.1 | Gefangnisse, Strafanstalten vorhanden
B B Medizinische Einrichtungen, Bleiben weiter hospitalisiert, weil kein Wohnplatz
g | Menschen, die von Institutionen 52 | Psychiatrie, Reha-Einrichtungen ete. | zur Verfugung steht
entlassen werden
Fallen nicht mehr unter die Jugendwohifahrt,
6.3 | Jugendheime bleiben aber weiterhin im Heim, weil keine
andere Wohnméglichkeit zur Verfigung steht
71 | Langzeitwohnheime fur aitere Langzeitwohneinrichtungen mit
7 | Menschen, die in Dauereinrichtungen fur Wohnungsiose Betreuungsangeboten fir altere und ehemals
Wohnungslose wohnen ambulante Wohnbetreuung in Menschen (L T dauer
72 Einzelwohnungen normalerweise |anger als ein Jahr)
‘Wohnen in regularem Wohnraum, aber ohne
8.1 temporgre Unterkunft bei Freunden / einen Hauptwohnsitz zu begriinden und nur als
z N Bekannten / Verwandten vorlibergehender Unterschiupf, weil kein eigener
g 8 Menschen, die in ungesicherten ‘Wohnraum verfliigbar ist
§ Wohnverhaltnissen wehnen 52 | Wohnen ohne mietrechtiche ‘Wohnen ohne Rechtstitel, ilegale
' ung
] 8.3 | tegale Landbesetzung Landbesetzung ohne rechtiiche Absicherung
e
% g1 | nacnR teil (bei . far die bereits ein Raumungstitel
S, , die von P . Wohnraum) vorliegt
] bedroht sind 92 bei Zwangsversteigerung (von Gaubiger sind bereits zur Zwangsversteigerung
2 : Wohnungse ) | berechtigt
=)
10 Menschen, die in ihrer Wohnung von 101 mit Strafanzeige gegen Titer, trotz Wohnen in Wohnungen, in denen man trotz
‘Gewalt bedroht sind : Wegweisungsbeschluss Polizeischutz nicht vor Gewalt sicher ist
= 11.1 | Wohnwagen Wohnen in die fir
2 | ,; | Menschen, die in Wohnprovisorien Garagen, Keller, Dachbéden, Wohnen nicht gedacht sind, die notdirftig
é hausen 12 Abbruchhauser etc. zusammengebaut oder als Wohnwégen und
z 113 | Zeite, voriberg: Zelte gedacht sind
= . Wohnen in Gebauden, die fir Wohnzwecke
=] . Abbruchgebaude und andere i
-4 Menschen, die in ungeeigneten Raumen , o gesperrt oder ungeeignet sind, die kurz vor
T | 12| wonnen 121 | bewohnte Gebaude, die nicht (mehr) | oioan Apnrich stehen oder die durch die
zum Wohnen geeignet sind N - "~
o als sind
w
4 . - Wohnen in Raumen, die entgegen den
S | 45 | Menschen die in sberbeiegten Raumen | 4, | Umme’s‘”"f'!“‘e“gm*’ assen, Mindestanforderungen vallig Gberbelegt sind und
= wohnen B - o von mehr Menschen als zulassig bewohnt
=] nationale Grenze fur Uberbelegung werden
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Zonen der ExKklusivierung bis Exkludierung
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Exklusion: Zustand, Prozess, Wirkkraft und Wirkung
(Kronauer 2010)
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Kontext Gesundheitswesen in Deutschland

Zunehmend alternde Bevolkerung (Destatis 2018)
Arztberufekrise (Ewig 2015)
Pflegekraftemangel (Schnabel/Manzei 2016)

f)konomisierung (im Sinne des ,,agonalen Wettbewerbs")
(Schnabel/Manzei 2016)

Refinanzierung
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Interdisziplinare Kooperation

Interdisziplinaritit erscheint relevant fur die Praxis, am Ort
der konkreten ,gemeinsamen” Arbeit, in der Lehre, in der
Forschung, als Prozess, auch mit Gewinn fiir sich selbst,
mit Blick auf Gemeinsames und Trennendes und als
,vogelperspektive" auf die eigene Disziplin.

Interdisziplinaritat ist innerhalb und auf3erhalb des
Hochschulbetriebes, der Praxis als ,,gelebtes Leben” und in der
Forschung als ,gelebtes Leben” in der Gegenwart in aller
Munde und Gedanken.
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Interdisziplinare Kooperation

Die Diskrepanz zwischen Verwendungshaufigkeit und
theoretischer Reflexion erscheint kaum so grof$ wie im Fall

der Interdisziplinaritat.

Eine immer dynamischere, komplexere Gesellschaft erfasst mit
ihren vielschichtigen Problemstellungen und
Transformationen zwangslaufig auch unsere heutige

Arbeitswelt.
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Begriftfliche Annaherungen

Kooperation verstanden als zweckgerichtete
Zusammenwirken von Handlungen zweier oder
mehrerer Lebewesen, Personen oder Systeme, unter
Umstanden in Arbeitsteilung, um ein gemeinsames Ziel
zu erreichen.

Kooperation setzt Vertrauen voraus welches aus erfolgreichem
gemeinsamen tun oder gemeinsamen Scheiterns als
gemeinsame Erfahrung auf ein Ziel hin entspringt. Die
Kooperationsbereitschaft ist der Indikator flir das Vertrauen.
(vgl. Bohm 2006)
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Begriftfliche Annaherungen

Multi - viele, Multidisziplinaritat impliziert ein disziplinares
Nebeneinander

Pluri - viele, pluridisziplinare Arbeit impliziert auch ein
Nebeneinander der Disziplinen und vermag nicht, die
verschiedenen Perspektiven ineinander zufiihren oder zu
vereinigen
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Cross - Kreuz/Mischung - ,,Crossdisziplinaritit” (vgl. Balsiger
2005) bezeichnet eine erste Stufe der Zusammenarbeit, welche
die Ubernahme und Nutzung fremder Erkenntnisse Methoden
und Programme flir die eigene Disziplin beinhaltet.

e




Begriffliche Annaherungen

,Binnendisziplinaritat® - disziplinare Arbeit nach Innen in die
eigene Disziplin

Trans - Uiber; hintiber; jenseits, auf die andere Seite, die
transdisziplinare Arbeit greift komplexe gesellschaftliche
Probleme auf, indem sie Wissen und Methoden aus
verschiedenen wissenschaftlichen Fachern verkntipft und
Expertise aus dem gesellschaftlichen Problemfeld einbezieht
und im Interesse der Adressatinnen und /oder der
Einrichtungen zu kooperieren.

Ehrenamt als wird ein Amt bezeichnet, welches auf
freiwilliger Basis ausgetibt wird und fiir dessen Austibung der
Tatige nicht entlohnt wird.

[
o2
=
=

O
w
©

5




Begriftfliche Annaherungen

Inter - zwischen, interdisziplinare Arbeit mehr als ein
Nebeneinander

Interdisziplinaritit kann auch im Sinne Bohms als
Jfacherubergreifende Zusammenarbeit” verstanden.

Vgl. Bohm, B. (2006): Vertrauensvolle Verstandigung - Basis
interdisziplinarer Projektarbeit. 1. Aufl. Stuttgart. Einflihrung.

-> Projekt!
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Vertrauensvolle Verstindigung herstellen - Zentrales Phdnomen interdisziplindrer Projektarbeit
Graphische Darstellung des Modells

Als negativ e
erette Geringere i siehe Modell "« _
Erfahrungen / W gering Erfolgschancen | ; Detaidarseiung >
Beziehungen furgelingende 1Z| }____B_____ .’
bei IZ-Versuchen
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B

Legende: IP = Interdisziplindres Projekt, |Z = Interd iszplingre Zusammenarbait, PM = Projekimitglied, VV = Vertravensvolle Verstandigung

Abbildung 12: Graphische Darstellung des Gesamtmodells

Bohm, B. (2006): Vertrauensvolle Verstandigung — Basis interdisziplinarer Projektarbeit. 1. Aufl. Stuttgart.
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1 Bedingungen geringer VV:
DWH’B‘"”W . « Interne Probleme der Teilprojekigruppen
------- - '.ﬂUb"‘.ﬂl‘&f mefﬂml

* Hoha parsonelle Flukfuation
* Verlust chansmatischer Schi(sselpersonen
* Garinge Handungamaglichketen inemer Koordination
* Hohe Anzahl + waite raumiiche Entfernung der Talproekie
* Ungleiche personelle Besetzung der Teiprojekte
* Geringe inhaltiche Abhangigked der Telprojekie

Ursachen geringer VV: Konsequenzen geringer VW:
« Angste * Krewslaul gegensetger Frustration + Desilusionierung
* Reflexionsfaulhed » Distanz zwischen herarchischen Ebenen
+ Verschiossenheit * Ereben der IZ als Zwang (.Krampf*)
= Antipathie/ Nscht stimmeande Chamie” Geringe * Wenige vorzegbare gameinsame Ergebnisse
* Ausgepragte Konkumanz + Konflikie wW * Varzdgerungen im Zedplan
* lgnoranz gegenliber Fehlentwicklungen + Schonfabers * Verstarkung von Angsten
* Mangeinde Kanninisse (bér Gruppenphinomena « Zunehmender Eindruck diszipinarer Distanz
+ Starres Festhalien an Koopemationsstrukturen + Fluktuation = Mehrarbeit + Verunsicharung blaibandar PM
+ Gleschhedsillusion bex ausgepragt hierarchischer Struktur * |solation einzelner Tedgruppen
« Zinllose Kommunikation * Gruppe spln, dass ihr etwas Gemeinsames fehit

F

Strategien geringer VV
* Sich aus der IZ zuriickZehen (Stillhakeabkommen')
« Abwerten der 2
* Informall a/inoffzislie Treffen vermaidan
* Verantwortung flir Z hin und herschieben/an Koordination delegieren v
s Einzsine Telgruppen oder PM zum Sindenbock machen Negative Bianz
U S — * Antipathie gegeniiber ainem Migled auf Tedgruppe veraligemainarn der Bewiigten
* Konfiikte + Einfluss von Sympathie/Antipathie tabuisieren und
* Pssudomerdisaplinanat / Fassade herstellen geringere
*Malnahmen ochne ausreichande Vermittiung argraden ( fixe ldeen’) Erfolgschancen fur
* Notwendige Malnahmen unierdassen gelingande |1Z
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Abbildung 14: Theoretisc hes Modell Detaildarstellung B
Bohm, B. (2006): Vertrauensvolle Verstandigung — Basis interdisziplindrer Projektarbeit. 1. Aufl. Stuttgart.




Moded
Detaidarsliung Bedingungen hoher W:
= Als posidiv erlable Bazehungen in den Tedgruppen

* Kooperativer Flhrungsstil
« Charismatische Schilisselpersonan
+ Kontnuitét parsonaller Besatzung
* Konfinuitét interdisziplinarer Begegnungen
« Ausreidhend Zed fir IZ
* Hohe inhaliche Abhanggkeit der Talpojekia

Konseguenzen hoher W;
Ursachen hoher W: « Arbelsintensive |2 wird trolz Stress als positv erebt
* Offenheit + Respeki * Stolz auf gemeinsame Laistung durch |2
» Zuverassigkedt + Kompromissbereitschafl = Erfolg erlibrgt gruppendynamische Malnahmen
* Bn Tail der PM teilt Bageisterung (.gleiche Wallanlangs®) * Gemainschaftsgefihl
+ Ein Ted der PM kann den andearen motiviaran + |IP istin Organisationan dar Tallgruppen akzeptiert

* |2 wird als Emsffall erdebt « Eindruck voneinander lernen zu konnen

+ Sympathie” Stimmende Chemie” * Reduzerung von Angsten

* Positive Enstellung gegeniiber weterar |Z

A
o)
Strategien hoher W =
* Bam{ihan um intensive gamainsame Erfahrungen G
+ Treffen auBerhalb von Routneveranstaltungen h
» Bewussthait hersialien (ber Anirag als Mitiel zur Finanzierung ©
* Sich ausasnandersatzen mit Grenzen der 12 Positive Bilanz
{ Al postv ) + Flexibler Umgang mit Zislen + Kooperationsstrukturen der Deteligten
: efable : « Differerzientes Wahmehmen der PM (Vorunede zuricksisben) I'n;ﬁe
i Erfahrungen/ | . Sich i i
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Abbildung 15: Theoretisches Modell Detmildarstellung C
Bohm, B. (2006): Vertrauensvolle Verstandigung — Basis interdisziplinarer Projektarbeit. 1. Aufl. Stuttgart.
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Abbildung 13: Theoretisches Modell Detaildarstellung A

Bohm, B. (2006): Vertrauensvolle Verstandigung — Basis interdisziplindrer Projektarbeit. 1. Aufl. Stuttgart.
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Voraussetzungen und Bedingungen
(Praxis, Lehre und Forschung)

Lust andere Disziplinen/Professionen kennen zu lernen, was
uns eint was uns trennt. Entdecken.

Lust den/die anderen verstehen zu wollen - ehrliches
Interesse am Gegenuiber und dem gemeinsamen Ziel.
Verstehen.

Lust tiber Denkstil, Paradigmen und Wissenskultur
(Vergemeinschaftlichung) wechselseitiges Wissen zu sichten.
Reflektieren.
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Voraussetzungen und Bedingungen
(Praxis, Lehre und Forschung)

Lust zusammen zu arbeiten an einem gemeinsamen Ziel auf
ein gemeinsames Gutes hin. Gemeinschaftliches Handeln.

Lust an der Bewaltigung von Phanomenen mit zu arbeiten wo
offensichtlich die eigene Disziplin an Grenzen stofst.
Herausforderungen annehmen.
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Lust auf ,,Geben und Nehmen" (Maus 1968) (Reziprozitat) in
Fairness (Rawls 1971/2017). Gewinn.
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Voraussetzungen und Bedingungen
(Praxis, Lehre und Forschung)

,Lust auf konstruktive Auseinandersetzung” (Brandenburg
2015 S.1). Suchen und Ringen.

Lust auf Regeln und Verfahren zur Kooperationsforderung.
Ermoglichung.
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Lust auf ,wechselseitigem Respekt und geteilten Werten“
(Verspuy et al. 2018). Anerkennung.
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Voraussetzungen und Bedingungen
(Praxis, Lehre und Forschung)

Lust auf professions- und disziplinubergreifendes
,2Heilhandeln“ und heilsam tatig sein in Gemeinschaft. Heilen.

Lust sich korrigieren zu lassen und Mut zum Korrigieren.
Veranderung,

Lust und Mut zu komplexen und komplizierten ,polylog”
(Petzold 2007). Kommunikation/Anschlusskommunikation.
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Management von Interdisziplinaren
Kooperationen

Leitung und Fiihrung

Leitung basiert auf der formalen Position oder Funktion, die
eine Person in einem Unternehmen einnimmt.
Flihrung dagegen ist unabhangig von der offiziellen Position,
sie basiert auf Zustimmung bei den Geftihrten.
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Top down

Bottom up
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Management von Interdisziplinaren
Kooperationen

Systeme und Systemgrenzen - systemische Denken

Ermoglichung durch tragende Trager welche die
Rahmenbedingungen fiir eine interdisziplinare Kooperation
ideell, strukturell und finanziell setzen.
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[somorphie

Eine grofRer werdende Ubereinstimmung zwischen
verschiedenen Organisationen flihren DiMaggio und Powell
auf Isomorphie zurtck:

,2Jsomorphism is a constraining process that forces one
unit in a population to resemble other units that face the
same set of environmental conditions.”

(Isomorphismus ist ein einschrankender Prozess, der eine
Einheit in einer Population dazu zwingt, anderen Einheiten zu
ahneln, die denselben Umgebungsbedingungen ausgesetzt
sind.)

DiMaggio, P. J.; Powell, W. W. (1983/2009)
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[somorphie

Es bestehen fur DiMaggio und Powell drei Mechanismen von
[somorphie in Einrichtungen:

coercive isomorphism = Zwang (z. B. Gesetze),

mimetic isomorphism = Nachahmung (z. B. Nachbildung
durch Zuschauen und Mitmachen)
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normative isomorphism = normativer Druck, soziale Skripte
(z. B. soziale Gewohnheiten).

B

DiMaggio, P. J.; Powell, W. W. (1983/2009)




Management von Interdisziplinaren
Kooperationen

Verlassliche Kommunikation

Rollen- und Verantwortungsbereichsklarheit ->
Vorbehaltsaufgaben (Diagnostik und Therapie in der Medizin;
Erhebung des individuellen Pflegebedarfs, die Organisation
und Steuerung des Pflegeprozesses, die Analyse, Evaluation,
Sicherung und Entwicklung der Qualitit in der Pflege)

Sprachmodus finden gemeinsame Sprache
Team - Teamarbeit als Zusammenschluss von mehreren

Personen zur Losung einer bestimmten Aufgabe oder zur
Erreichung eines bestimmten Zieles
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Management von Interdisziplinaren
Kooperationen

Respektvoller wechselseitiger Umgang

Werte und Ethik benennen, anerkennen, professionelle,
disziplinare und ehrenamtliche Identitat

Leitung und Filhrung notwendig um Vertrauen zu bilden,
Ziele zu reaktualisieren, Rahmensetzung fur vertrauensvolle

Verstandigung
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Interdisziplinare Kooperationen
Forschung

,2Hierarchisches Gegenstand-Kontakt-Modell“ (Voigt, 2010 S.

40) , Leitdisziplin®

,Nicht hierarchisches Gegenstand-Kontakt-Modell” (Voigt,
20108S.40)

,2Kooperation-Kontakt-Modell“ (Voigt, 2010 S. 42)

Disziplinaritat kann eine hilfreiche Bedingung fur
Interdisziplinaritat in der Forschung (Praxis und Lehre) sein

Habitus (Bourdieu)
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[ch winsche Thnen gute und
gelungene interdisziplinare
Kooperationen zum Wohl Ihrer
KlientInnen und ihrer selbst




Vielen Dank fiir ihre
Aufmerksamkeit
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